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“ Felaket basa gelmeden evvel énleyici ve koruyucu tedbirleri

diisiinmek lazimdir, geldikten sonra déviinmenin yarari yoktur.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yizen al sancak;

Sénmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlar, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2zirhli duvar,
Benirm iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kimn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bGtdn varimi alsin da huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibiyerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUS

Egitim, kalkinmanin en Onemli
araclarindan biridir. Ulkemizde &zellikle
son vyillarda Mesleki Teknik Egitime

verilen 6nem dikkate alindiginda, basta

kurum liderleri olmak (izere, mesleki
egitim  kurumlarinda gbérev yapan

tim egitimci arkadaslarimiza buyik

sorumluluklar yiklenmektedir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesi, iletisimin artmasi, egitim
ortamlarinin  yeniden dizenlenmesi, 06gretmenlerin niteliklerinin
yikselmesi, “yasam boyu 0Ogrenme”, “etkin 6grenme”, “O0grenmeyi
O0grenme” gibi yeni yaklagimlarin gelismesi, egitim sisteminin surekli

sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Basarinin tesaduf olmadigina, dogru zamanda dogru adimlar
atilarak planli kontrollii ¢calismayla elde edildigine inancim tamdir. Bu
inangla, basariya odaklanmis bir kurumun lideri olarak, “sifir hata”
felsefesiyle basladigimiz ve kurumumuzu daha iyi noktalara tasiyacak
hamleleri tespit etmeye calistigimiz stratejik planlama sirecini

tamamlamis olmanin gururunu yasamaktayim.

Ramazan AYGUN
Okul Mudurd



GIRIS

Gegmisten glnimiize gelirken var olan vyaraticligin getirdigi
teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari
da 6numize sererek kendini géstermektedir. Gii¢li ekonomik ve sosyal
yapi, glicli bir tlke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazhigi da olduk¢a bilylik ©6nem tasimaktadir.
Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
glclu bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dislincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kultirini kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kaliteli bir hizmet sunmak igin egitim-6gretim basta
olmak (lizere sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri kapsayan 2015-2019
stratejik  plani  hazirlanarak  kurumsallasma yolunda ilerlemeyi
hedeflemistir.

Henry Ford’un “Bir araya gelmek, bir baslangictir. Bir arada
bulunmak, bir gelismedir. Beraber calisabilmek ise basaridir.” soziyle
yola gikip stratejik planlama ekibimizi kurduk. ise baslarken;

e Neredeyiz?

e Nereye Gitmek istiyoruz?

e Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?

e Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?

Sorularina cevaplar aradik. Zor bir yola girdigimizin farkindaydik.
Ama Eisenhower’un da dedigi gibi “Planlar hig¢bir seydir, planlama ise her
seydir.”diyerek calismalarimiza devam ettik. Hicbir planin kesin olmadigi
ve zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz.

Stratejik Plan Komisyonu
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KURUM KiMLIK BiLGISI

Kurum Adi PENDIK IMKB MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI
Kurum Taru MESLEK LISESI
Kurum Kodu 964611
Kurum Statusu Kamu
Yonetici 7
Kurumda Calisan Personel Ogretmen 64
Sayisi Hizmetli 5
Memur 1
Teknisyen 2
Ogrenci Sayisi 1051
Ogretim Sekli Normal
Okulun Hizmete Giris Tarihi 2005

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 0216 627 04 25
Fax:0216 627 04 26

Kurum Web Adresi

www.pendikimkb.k12.tr

Mail Adresi

imkbpendik@gmail.com

Kurum Adresi

Gullibaglar Mahallesi
Pendik / istanbul
Posta Kodu : 34906

Kurum Muduru

Ramazan AYGUN

Kurum Mudur Yardimcilari

Metin KARA

Omer Faruk RUZGAR
Narin KOC

Yasin SOLMAZ
Tuncay PIiRE

Cigdem DUZGUN



http://www.pendikimkb.k12.tr/
mailto:imkbpendik@gmail.com

BiRINCi BOLUM
PENDIK IMKB MTAL STRATEJIK PLANLAMA SURECI
Yasal Cerceve

v 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
v’ Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

v DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

<\

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
v’ Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektérel
Plan-Programlar

v’ Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Tim Projeler

Stratejik Planlama Calismalari

Okulumuzda Stratejik planlama calismalari Mart 2014 seminer
calismasindan sonra baslamistir. Ogretmenler Kurulu toplantisinda
Stratejik planlama calismalarindan bahsedilmis, OGYE kurulmus,

kurulan OGYE blinyesinde Stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Ekipler kurulduktan sonra egitim calismalari baslatilmistir. Bu
calismalarda yasal zorunluluklar, plan hazirlama, misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle ilgili basta ekibe olmak lizere zaman

zaman da tim okul ¢alisanlarina egitimler verilmistir.



Stratejik planlama ekibimizle her hafta yapilan toplantilarinda
konuyla ilgili yapilan ¢alismalar, yapilmasi planlanan ¢alismalarla
ilgili bilgilendirmeler yapilarak goriis ve Oneriler alinmistir.Tim

¢alismalarda genis katilim esas alinmistir.

Ug bélimden olusan bu planda 1. Bélimde genel aciklamalar, 2.
Bolimde Durum Analizi, 3. Bélimde Gelecege yonelim( misyon —
vizyon — ilke ve degerler), stratejik ama¢ ve hedefler yer

almaktadir.



PENDIK iMKB MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Unvani

Adi-Soyadi

iletisim

Madur

Ramazan AYGUN

Tel:05309228444

Mudir Yardimcisi

Gigdem DUZGUN

Tel:05434871762

Rehber Ogretmen

Savas BAKAR

Tel:5454900454

En az 2 Ogretmen

Adem BOSTANCI
Omer AGIRBAS

Tel:5548638894
Tel:05416881216

En az 2 Ogrenci Beyza INCi

Oktay YER )
Enaz 2 Veli ilkay YER Tel:05349203700
Destek Personeli
(Kutiphane Memuru, - -
hizmetli v.b.)
Okul Aile Birligi | Emine ERTEN Tel:5348936974

Muhtar

Mesleki ve Teknik Liseler
icin bolim sefleri

Erzade BEKTAS
Hasan SARI
HayfettinKARATAY

Tel:5308256948
Tel:5364184254
Tel:5378429788

17/11/2015
Okul Mudurt




IKINCi BOLUM
MEVCUT DURUM ANALIzi

1. TARIHSEL GELiSIM
Okulumuz 2005 — 2006 Egitim - 6gretim yilinda hizmete girmistir.
Hizmete basladiginda Endustri Meslek Lisesi , Anadolu Teknik Lisesi ve
Teknik lise olmak Uzere Ug¢ farkh okul tiriini binyesinde barindiran

okulumuz, bugiin Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Teknik

Programi olmak Uizere iki okul tlirlini binyesinde barindirmaktadir.

Anadolu Meslek Programinda;

=  Motorlu Araglar Teknolojisi Alani
» Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme Alani
* Mobilya ic Mekan Tasarim Alani

Anadolu Teknik Programinda ise
=  Motorlu Araglar Teknolojisi Alani

» Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme Alani

* Mobilya i¢ Mekan Tasarim Alaninda dgrenciler
yetistirilmektedir.

Kuruldugu gilinden itibaren okulumuz, sirekli bliylime ve gelisme
gostererek, 6nemli bir yol kat etmistir. Okulumuz Endistri Meslek Lisesi
blinyesinde ilk mezunlarini 2008 — 2009 egitim 6gretim yilinda, Anadolu
Teknik Lisesi blinyesinde ilk mezunlarini ise 2009 - 2010 egitim — 68retim

yilinda vermistir.



2. YASAL YUKUMLULUKLER

Yasal YukUmlGluk

Dayanak

* Atatirk inkilap ve ilkelerine ve anayasada ifadesini bulan Atatirk
milliyetciligine bagh; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kilturel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye galigsan, insan haklarina
ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik
ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek;

* Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkh
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel diigiinme
glciine, genis bir diinya gorusiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek; dil ve din ayirimi
gozetilmeksizin herkese acgik olmak, hicbir kisiye, zimreye veya sinifa
imtiyaz animamak,

* Fertler, egitimleri stresince , ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lglistinde ve
dogrultusunda gesitli programlara veya okullara yonelterek
yetistirmek.

* Egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklestirilmesine katkida
bulunmak icin okul ile aile igin okul ile aile arasinda is birligi saglamak

* Ogrencileriilgi, yetenek ve basarilarina gére yiiksek 6gretim
programlarina hazirlanmak,

*Yabanci dili, diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek
diizeyde 6grenmelerini saglamaktir.

*Ogrencilere, insan haklari ve demokrasi ilkelerine saygi duyabilme;
kendinitaniyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme,

*Yeteneklerini gelistirebilme, bunlari kendisinin ve toplumun yararina
kullanabilme;

* Cevre koruma bilinciyle hareket edebilme,
* Kendine ve ¢evresindekilere gliven duyabilme,

* Planl ¢alisma aliskanligi edinebilme, serbest zamanlarini etkin ve
verimli degerlendirebilme,

* Girisimci olabilme ve bunu basari ile stirdlrebilme, yeni durum ve
ortamlara uyabilme,

*1739 sayili
Milli Egitim
Temel Kanunu

*MEB Mesleki
ve Teknik
Egitim
Yonetmeligi

*MillT Egitim
BakanligiOrta
ogretim
Kurumlari
Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi




3. FAALIYET ALANLARI, URUN/HiZMETLER

FAALIYET ALANI:
SOSYAL-KULTUREL - SPORTIF
ETKINLIKLER VE DESTEK HiZMETLERI

FAALIYET ALANI:
EGITiM - OGRETIM

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Spor Etkinlikleri

Veli Futbol,
Ogrenci Voleybol
Ogretmen Atletizm
Konferans ve paneller Glres
Meslek tanitim organizasyonlari Badminton
Bireysel gortismeler Masa tenisi

Veli bilgilendirme toplantilari

Hizmet-2 Ogrenci isleri hizmeti Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri Derece terfi

Devam-devamsizlk Sinif Hizmet igi egitim

gecme Ozliik haklari

Staj islemleri Egzersiz calismalari

Hizmet-3 Sosyal-Kiltiirel Etkinlikler
Ugurtma senligi,

Hizmet-3 Miifredatin islenmesi

Miufredata uygun olarak yillik Bahar senligi
planlarin yapilmasi Mezuniyet toreni
Olgme ve degerlendirme Satrang
Ogretmen sinif dagilimi Geziler
Turnuvalar
Bilgi Yarismasi
Okul Dergisi

Hizmet-4Proje ¢alismalari

AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

Hizmet-4 izcilik Etkinlikleri

Cevre Tanima Gezileri
Doga Yurtyusleri




Okul icin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Personel isleri

Ogretim hizmetleri

Sinav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullp galigmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Ogrenci basarisinin

degerlendirilmesi

Sosyal, kiltiirel ve sportif

etkinlikler

Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul gevre iliskileri

Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj calismalari

Mezunlar (Ogrenci)




4. PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, okulumuzun hizmetleri ile ilgisi olan,dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen kisi,

grup veya kurumlardir.
Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapiimistir.
Girdi saglayanlar
Hizmet sunulan kesimler
is birligi yapilan kesimler
Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

Okulumuzun iligkili oldugu gergek ve tizel kisiler, yukaridaki

gruplandirma esas alinarak;
ic Paydaslar

Dis Paydaslar olarak siniflandiriimigtir.



Paydas Siniflandirma Matrisi

Kurum
ici / Paydas Turu
Disi
a4
SIRA Paydaslar ~| B
& N gl o
3| & sl | S| 2| T
% ke [ ol =| Tl T
> o © - (]
o & g o = g ® S
w2 5| gl 2| 5l =512
Al .2 S| o 2| | K| =
1 Okul Mudira X | X
2 Mudir Yardimcilari X X
3 Ogretmenler X
4 Ogrenciler X X
5 Diger Calisanlar X X
6 Veliler X X
7 isletmeler X X
8 Bagiscilar X X
9 Kantin isletmecisi X
10 Servis isletmecisi X X
11 MEB X X
12 il Milli E. Mid. X X
13 ilce Milli E. Miid. X X
14 RAM X X
15 Sivil Toplum Kuruluslar X X
16 Belediye Baskanlig X X
17 Universiteler X X




Paydasin

Kurum Payda§.|n
ur z . .. | Taleplerine
<D( 3 NEDEN Faaliyetlerini Verilen
> Etkileme -
SIRA PAYDASLAR b < Sonu
? g a PAYDAS Derecesi Onem ¢
= [a) ; 1,2,3 Gozet
1,2,3 Izle o
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
! Calis
1 | okul Mudird X Hizmet 5 5 Bilgilendir,
veren Birlikte Cahs
2 Mudur Yardimcilari X Hizmet 5 5 E'I.g”end'r’
veren Birlikte Cals
. Hizmet Bilgilendir,
3 Ogretmenler X veren 5 5 Birlikte Cals
. . . Bilgilendir,
4 Ogrenciler X Hizmet alan 5 5 Birlikte Cals
- Hizmet Bilgilendir,
5 Diger Calisanlar X veren 5 5 Birlikte Calis
6 Veliler X | Hizmet alan 2 3 izle,Gozet
: Hizmet alan, Bilgilendir,
7 Isletmeler X Hizmet veren 4 4 Birlikte Calig
. . Hizmet ; ..
8 Kantin Isletmecisi X 2 2 Izle,Gozet
veren
L .. Hizmet ; ..
9 Servis Isletmecisi X 2 2 Izle,Gozet
veren
Bilgilendir,
10 MEB X > > Birlikte Calis
il Milli Egitim Bilgilendir,
11 Mudarluga X > > Birlikte Calis
ilce Milli Egitim Bilgilendir,
12 Mudurlaga X > > Birlikte Calis
Hizmet Bilgilendir,
13 | RAM x veren 5 4 Birlikte Calis
Sivil Topl . i
14 it Toplum X 3 3 Izle,Gozet
Kuruluslar
15 Belediye Bagkanlig X 2 4 lzle,
y 3 & Bilgilendir
- . Bilgilendir,
16 Universiteler X 4 4 llgilendir

Birlikte Calis




Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

T : Tamami

B: Bir kismi

= x
= =
. = & = © (0]
Urtin/Hizmet > ~ £ = 73 S €
[ =) > = (© (@] c =
=2 =) &) 2] & 2ol 81 2
v i » O >80 ()
S| B B 2] E| e|fz 8 <
el @ =| 8| & F|¥E T | »
= -~ = o o > ~ = L 1S
= ] S a == = Q
Y = = o - o v 3 )
Yararlanici = © 2 = = ] (3] £
. . Q > i > < s S
(Musteri) £ G} = 2 0O
= | <
bloTo] <
w
Ogrenciler T B T T T
Veliler T
Universiteler B B T
Medya B B
Uluslar arasi
B B
kuruluslar
Meslek
Kuruluslari
Saglik
B
kuruluslar
Diger Kurumlar B
Ozel sektor T B B




5. KURUM iCi ANALiz

5.1 ORGUTSEL YAPI
MUDUR
\ Okul-Aile Birligi
Midur Yrd.
. /\
Komisyonlar Kurullar
Buro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

PENDIiK iMKB MESLEKiI VE TEKNiK ANADOLU LIiSESI TESKILAT SEMASI



Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili boltiim, birim, Gorevle ilgili isbirligi (paydaslar) Hedef kitle
kurul/komisyon adi
-Turk Millt Egitiminin Genel Amaglari
ve Temel ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve
ilkeleri dogrultusunda yetistirmek
lizere okul yonetimi, 6gretmenler,
veliler ve ailelerle is birligi yapmayi, Okul midiri
- Okulda dlizenlenecek Sosyal, kiltiirel
etkinlikler, kampanyalar, kurs ve Ogretmenler )
sinavlar, seminer, mizik, tiyatro, spor, Ogrenciler
sanat, gezi, kermes ve benzeri Ogrenciler
etkinliklerde okul yonetimi ile is birligi Okul Aile Birligi Veliler
) yapmaysi, Veliler
- I'inde Egitim-6gretimle ilgili
kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla Destek personeli
is birligi yapmayi,
- Egitim-0gretimi gelistirici diger Sivil toplum kuruluslar
etkinliklere katki saglamayl amag ve
gbrev olarak Ustlenmistir.
Okul gelisimi icin hazirlanan tim plan Ogrenciler
ve projelerin yapilmasini saglamaktir.
Veliler Ogrenciler
OGYE
Sivil toplum kurulusglar Veliler

isletmeler




5.2. insan Kaynaklari

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudir + 1
2 Mudir Basyard + - 1
3 Midur Yard + + 5

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015Yili itibari ile
Egitim Dlzeyi

Kisi Sayisi %
Onlisans - _
Lisans 4 57,15
Yiksek Lisans 3 42,85
Doktora - -

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

2015 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30
30-40 6 85,71
40-50 1 14,29
50+...




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2015Yili itibari ile
Hizmet Streleri

Kisi Sayisi
1-3Yil -
4-6 Yl 4 57,14
7-10 Yil -
11-15vil 1 14,28
16-20 Yil 1 14,28
21+....... uzeri 1 14,28

idari Personelin Katildig1 Hizmetigi Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Y1l

Metin KARA Mud.Bs.Yrd. | EtkilesimliTahta Kullanim 2014
Semineri

Yasin SOLMAZ Miid.Yrd. Ogretmenlik ve Girisimcilik Egitimi 2014
Semineri

Vasin SOLMAZ Mid.Yrd. Fatih Projesi — Egitimde teknoloji 2015
kullanim kursu

Yasin SOLMAZ Mid.yrd. Etkilf&§irr?li Tahta Kullanim 2013
Semineri

Narin KOG Miid.yrd. iLK YARDIM SEMINERI 2008

Narin KOC Mid.yrd. EtkilesimliTahta Kullanim 2013
Semineri

Tuncay PIRE Miid.yrd Girigimcilik Semineri 2012

Tuncay PIRE Miid.yrd Bilingli ve givenli internet kullanma 2013

semineri
Cigdem DUZGUN Mid.yrd Fatih Projesi — Egitimde teknoloji 2015
kullanim kursu
Mid.yrd  Bilingli ve glivenli internet 2014

Cigdem DUZGUN

kullanma semineri




Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Matematik 3 4 7
2 Biyoloji 1 1
3 Tarih 1 2
4 Turk Dili ve Edebiyati 7 8
5 ingilizce 2 2
6 Cografya 1 1
7 Felsefe 1 1
8 Fizik 1 1
9 Beden Egitimi 1 2 3
10 Miizik 1 1
11 Rehber Ogretmen 1 1
12 Mobilya i¢ Mekan Tasarimi 6 1 7
13 Motorlu Araglar Teknolojisi |16 16
14 Tesisat ve iklimlendirme 7 7
TOPLAM 38 2 58
Ogretmenlerin yasa gére dagilimlari (2015)
Yas Duizeyleri Kisi Sayisi %
20-30 18 31
30-40 36 62
40-50 3 6
50+... 1 1
Hizmet Sireleri
Hizmet Sireleri Kisi Sayisi %
1-3vil 26 40,62
4-6 Yil 21 32,81
7-10Yil 3 4,68
11-15vil 9 14,06
16-20 Yil 2 3,12
21+... Uzeri 3 4,68




Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler (2015)

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili
1 Memur 1 Lise 1
2 Hizmetli 2 3 ilkégretim 6

Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN
UNVANI

GOREVLERI

Okul madiri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini
ylratmeye,

3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

6.  Okul mudird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Midir bas 1.  Ders okutur
yardimcisi 2. Midiriin en yakin yardimcisidir.
3. Mdudirin olmadigi zamanlarda mudire vekalet eder.
4. Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatihk, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiiri tarafindan
verilen gorevleri yapar.
5. Mudur basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Madur 1.  Ders okutur
yardimcisi 2. Okulun her turlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiird tarafindan
verilen gorevleri yapar

Muduir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.




Galisanlarin Gorev Dagilimi (devami)

Atolye ve
bolim sefleri

1.  Her 6gretim yili basinda alan/boliim, atélye ve laboratuvarda gorevli personel
arasinda isb6limu yapar ve onay igin okul madurlagiine sunar. Alaniyla/bolimiyle
ilgili calismalarda diger alanlarla/bélimlerle isbirligi yapar.

2. Okula ait bina, atolye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim
programina uygun olarak ders ara¢ gere¢ ve donatim ihtiyacini belirler ve temini
icin teklifte bulunur.

3. Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet Uretim galismalarini ilgili mevzuat
hikiamleri dogrultusunda planlar ve ylritir. Déner sermaye ¢alismalari kapsaminda
sartname, resim ve standartlarina uygun tretim yapilmasini saglar, kalite kontrol
komisyonunun incelemesine sunar.

4, Alan/bélim zimre o6gretmenleri kuruluna baskanhk eder. Atélye ve
laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta Ogretici ve teknisyenler ile
zlimre toplantilari yapar. Alinan kararlari midurin onayina sunar.

5. Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin birime
alinmasi icin ilgililerle isbirligi yapar. Alan/bdlim kitaphginin ilgililerce kullanimini
saglar.

6. Resmi, ozel, gonillu, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar, mezunlarin
isyerlerindeki basarilarini izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi igin
onerilerde bulunur.

7.  Sektorle bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta
Ogretici, teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini
tesvik eder.

Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders digsinda okulun egitim- 6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukiumladarler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar géz 6niinde bulundurularak okul madirltgince diizenlenen
nobet c¢izelgesine gore ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
sliresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndébet tutmalar
saglanir.

3. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip
eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.




Galisanlarin Gorev Dagilimi (devami)

Yoénetim igleri

1. Mudir veya mudir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve blro

ve biiro 2.  Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
memuru orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glin glintine islerler.
5. Arsivislerini duzenlerler.
6.  Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimcl 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
hizmetler planlama ve is boliimine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
personeli 2 Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
3 Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,
5 Nobet tutmak,
6 Okula getirilen ve gikarilan her tirll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima
ve yerlestirme islerini yapmakla yukumliddrler.
7.  Bugorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
Gece ve Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli, N6beti siiresince

Glindiiz Bekgisi

okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.

Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

5 % § 2 Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Faaliyet Sayisi
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insan Kaynaklari Bilgi Tablosu

20150KULU iNSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGiSi

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEYi
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1 Soner CELIK Teknik Ogrt. | Tesisat Tek. Veiklimlendirme 7/3 6 Var | Kadrolu v
2 Hayfettin KARATAY Teknik Ogrt | Tesisat Tek. Veiklimlendirme | 1/4 9 Var | Kadrolu v
3 Omer Faruk BiTIREN Teknik Ogrt | Tesisat Tek. Veiklimlendirme | 7/2 5 Var | Kadrolu v
4 | Turgay AYDIN Teknik Ogrt | Tesisat Tek. Veikiimlendirme [ g8/1 [ 1 Var | Kadrolu v
5 | Ozay AYDIN Teknik Ogrt | Tesisat Tek. Velkiimlendirme [ 7/3~ [ 1 Var | Kadrolu v
6 Yavuz DASTAN Teknik Ogrt | Tesisat Tek. Velklimlendirme | 8/3 | 3 Var | Kadrolu v
8 Mustafa PEHLIVAN Teknik Ogrt | Motorlu Araglar Teknolojisi 1/4 2 Var | Kadrolu 4
9 Mehmet UZUN Teknik Ogrt. | Motorlu Araglar Teknolojisi 2/1 2 Var | Kadrolu V4
10 | Hasan AKBULUT Teknik Ogrt | Motorlu AraglarTeknolojisi 7/3 |1 Var | Kadrolu Iv4
11 | YusufYILDIRIM Teknik Ogrt | Motorlu Araglar Teknolojisi 7/2 1 Var | Kadrolu 4




12 | Serkan ASLAN Teknik Ogrt | Motorlu Araglar Teknolojisi 8/1 |1 Var | Kadrolu v
13 | Veysel POLATER Teknik Ogrt | Motorlu Araglar Teknolojisi 8/1 |1 Var | Kadrolu v
14 | Fatih TATLI Teknik Ogrt. | Motorlu Araglar Teknolojisi 8/1 |1 Var | Kadrolu v
15 [ Adem BOSTANCI Teknik Ogrt | Motorlu AraclarTeknolojisi - { 8/1 [ 1 Var | Kadrolu v
16 | Erzade BEKTAS Teknik Ogrt | Motorlu Araglar Teknolojisi 2/1 [ 5 [var | Kadrolu v 20
17 | Bahadir GUNDOGAN | Teknik Ogrt [ Moterlu AraclarTeknolojisi 7/3 | 4 [ Var | Kadrolu v
18 | Ubeyit YESILYURT Teknik Ogrt | Motorlu AraclarTeknolojisi 7/1 | 3 | Var | Kadrolu Ve S
19 | FahriTOK Teknik Ogrt | Motorlu Araglar Teknolojisi 72| 2 Var | Kadrolu 14 I
21 Omer KURDDAN Teknik Ogrt. Motorlu Araglar Teknolojisi 1/2 1 Var | Kadrolu 1.LPG ile calisan klima tasarimi tez
2.0gretmenlerin Teknolojiyi
kullanmalari tez
22 Gokhan TASKIN Teknik Ogrt Motorlu Araglar Teknolojisi 7/3 4 Var Kadrolu ‘/
23 Sukri 1SIK Teknik Ogrt Motorlu Araglar Teknolojisi 7/2 | 4 Var Kadrolu v 180 18
25 | Ali KAYGUSUZ Teknik Ogrt Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 1/4 |7 Var | Kadrolu Iv4
26 | Harun PALAZ Teknik Ogrt Mobilya ve i¢ MekanTasarimi 2/3 7 Var | Kadrolu 4
27 | RecepSERKAN Teknik Ogrt. Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 5/3 |7 Var | Kadrolu
ALTIPARMAK
28 | H.IBRAHIM KELES Teknik Ogrt Mobilya ve i¢ MekanTasarimi 1/2 2 Var | Kadrolu 14
29 | NACI GOKHAN | Teknik Ggrt Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 1/2 |1 Var | Kadrolu V4
0OzTURK
30 | Seher DEMIRCI Teknik Ogrt Mobilya ve i¢ MekanTasarimi 8/1 |1 Var | Kadrolu V4
31 | Kazim PiZOVALI Ogretmen | Turk Dili Ve Edebiyati 8/2 | 2 Var | Kadrolu




32 | ismail KUCUK Ogretmen | Turk Dili Ve Edebiyati 6/3 |8 Var | Kadrolu

33 | Miinevver COMLEK Ogretmen | Turk Dili Ve Edebiyat: 5/1 |10 | var| Kadrolu

34 | Ayse NUR ULUTAS Ogretmen | Turk Dili Ve Edebiyat: 7/1 |1 Var | Kadrolu

35 | Ash KURTLUTEPE Ogretmen | Turk Dili Ve Edebiyati 8/1 |1 Var | Kadrolu

36 | Seval KOYUN Ogretmen | Turk Dili Ve Edebiyati 8/3 |1 Var | Kadrolu

37 | Hilal OZCELIK Ogretmen | Tark Dili Ve Edebiyati 8/3 |1 Var | Kadrolu

38 | LEYLA COLAKOGLU Ogretmen | Tark Dili Ve Edebiyati 8/1 |1 Var | Kadrolu

39 | Cigdem DUZGUN Ogretmen | Tarih 7/1 | 5 Var | Kadrolu 248 48 1700-1750
yillart arasinda Tarsus’da
gayrimuslimler tez
Katip Celebi Cihannima
terciimesi tez

40 | ERKAN KURSUN Ogretmen | Tarih 8/2 |3 Var | Kadrolu

41 | M. Alper | Ogretmen | Matematik 8/2 |3 Var | Kadrolu

KARAASLAN

42 | Receb CEVIK Ogretmen | Matematik 8/2 |4 Var | Kadrolu

43 | Sevgi GULBITTI Ogretmen | Matematik 7/1 |1 Var | Kadrolu

44 | Kerem YILDIRIM Ogretmen | Matematik 9/3 |1 Var | Kadrolu

45 | Ayse HAMARAT Ogretmen | Matematik 8/1 |1 Var | Kadrolu




46 | Seda CiNKO Ogretmen | Matematik 8/1 Var | Kadrolu
47 | Hamide GUNGOR Ogretmen | Matematik 9/3 Var | Kadrolu
48 | Kader ARSLAN Ogretmen | ingilizce 8/1 Var | Kadrolu
49 | Z. Kihg SOYASLAN Ogretmen | Ingilizce 8/2 Var | Kadrolu
50 | Akif ORUG Ogretmen | Fizik 3/3 Var | Kadrolu
51 | Kader ARSLAN Ogretmen | Cografya 8/1 Var | Kadrolu
52 | Veysel EVREN | Ogretmen | Mizik 9/1 Var | Kadrolu
BARAN
53 | Cemal ULUDERE Ogretmen | BedenEgitimi 8/1 Var | Kadrolu
54 | Zehra ECE BiDER Ogretmen | BedenEgitimi 9/3 Var | Kadrolu
56 | Ziya DEMIR Ogretmen | Felsefe 4/2 Var | Kadrolu
57 | Vildan AKDEMIR Ogretmen | Bivoloji 9/1 Var | Kadrolu
58 | Savas BAKAR Ogretmen | Rehberlik 9/2 Var | Kadrolu




5.3.Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler

20

201

201

Bilgisayar

70

70

70

Yazici

12

Tarayicl

2

N

N

Tepegdz

Projeksiyon

Televizyon

[nternet basglantisi

=N ol

=N u|l

N>l

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

w

w

w

Fax

[N

[N

[N

Video

DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera

Okul/kurumun internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani

5.4.Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR

2014

2015

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Klglk onarim

Bilgisayar harcamalari

Biiro makinalari harc.

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

2000 TL

700 TL

1500

4000




Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015

Genel Bitce 204.000 TL

Okul aile Birligi 15.000 TL

Ozel idare -

Kira Gelirleri 15.000 TL

Doner Sermaye 3.000 TL

Vakif ve Dernekler -

Dis Kaynak/Projeler -

Diger -

TOPLAM 237.000 TL
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok  |Adedi _[ihtivac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1

Ekipman Odasi v

Kutliphane v 1

Rehberlik Servisi v 1

Resim Odasi v

Miuzik Odasi v

Cok Amagl Salon v 1

Ev Ekonomisi Odasi v

is ve Teknik Atolyesi v

Bilgisayar laboratuari v 4

Yemekhane v

Spor Salonu v \Var

Otopark v 2

Spor Alanlari v 2

Kantin v 1

Fen Bilgisi Laboratuvari v \Var

Atelyeler v 14

Bolim Laboratuvarlari v 2

Boliim Yonetici Odalari v 3

Bolim Ogrt. Odasi v 3

Teknisyen Odas! v 2

Boliim Dersligi v 5

Arsiv v 1

Okul Aile Birligi Odasi v 1




5.5.istatistiki Veriler

Ogrencilere iliskin Bilgiler:Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Ogrenci sayisi e . Ogretmen
Toplam Toplam Ogretmen Ogretmen basina
o0gretme Ogrenci basina diigen basina diigen diisen
n sayisi Kiz Erkek | sayisi dgrencisayisi | dgrencisayisi |  6grenci
SAVISI
64 151 900 1051 16,42 16 16
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 75 736 118 779 139 829 151 900
Toplam  Ogrendi 811 897 968 1051
Sayisi
Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 4 160 5 163
Sinava Giren Toplam Ogrenci 44160 54163
Sayisi ( Kiz +Erkek ) * *
On Lisans
92 106
Programlarina Yerlesen
Lisans Programlarina Yerlesen
L . 4 7
Toplam Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Lisans Programina
. . 96 113
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani ( %) 60.1 63




Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi

2012-2013 811

2013-2014 897

2014-2015 968 96

2015-2016

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan OgrenciSayisi

Beretim Vil Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayi
grefim 1i Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi
2012-2013 811 1
2013-2014 897 1
2014-2015 968 4
Odiil ve Cezalar
2012-2013 2013-2014 2014-2015
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi| Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci 123 133 180
Savyisi
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 217 421 317
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 64 115 128
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci 217 181 96
Sayisi




Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahge alani (m2)

20000 8635 12000

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Kantin 30 67

Konferans Salonu 110 95
Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol Alani 100 250

Futbol Sahasi 200 200

Spor Salonu 60 100

6. Cevre Analizi, Ust Politika Belgeleri

Okulumuz Stratejik Planihazirlanirken;
- MEB 2015-2019 Stratejik Plani,
- llgili Genel Midurliiklerin Stratejik Planlari,
- I Millf Egitim MUdirlGga Stratejik Plani,
- ilge Milli Egitim Midirlugi Stratejik Plani,

- Ozel idare ve varsa Belediye Stratejik Planlari

dikkate alinmistir.




7. GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Gliclii Yonler (Okulun/Kurumun kullanabilecegi olumlu durumlar)

1-Okulumuzun giigll bir kurum kiltirinin olmasi
2- Deneyimli ve dinamik O0gretmen

kadrosunun olmasi

3- Okulumuzda demokrasi kilttrtintn olmasi

4- Okulun bina ve bahgesiyle birlikte sosyal tesislerinin paydaslarin
ihtiyaclarini karsilar nitelikte olmasi

5- Okul imkanlarinin herkesin kullanimina agik olmasi
6- Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinden herkesin yararlanmasi

1-Ogrencilerin Akademik basarilari seviyelerinin diisiik
olmasi
2-Okul veli isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

3- Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

Firsatlar (Okulun miidahalesiyle etkileyemeyecegdi olumlu durumlar)

1-Okulumuzun resmi kurum ve sivil toplum orgltleri ile giglu
isbirliginin olmasi
2- Basin-yayin organlari ile iliskilerin iyi olmasi

3- Okulumun mezunlari ile diyaloglarimizin gligli olmasi

Tehditler (Okulun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)

1-Okulun bulundugu bdlgede baska okullarin var olmasi ve giris- ¢ikislarda
problemlerin yasanmasi

2-Okul yakininda pazarin olmasi, trafik ve girilti yogunluguna

yol agmasi



3- Guvenlik tedbirlerinin yetersizligi

4-Veli katilimin distk olmasi

8.Pendik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii Gelisim ve
Sorun Alanlari

Midurligimuizin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi
calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan gériismeler ve boliimlerden
alinan gorisler dogrultusunda ve katilimci bir yaklagimla tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

1 Ogrencilerin Akademik basarilari seviyelerinin diisiik olmasi

N

Okul veli isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

3 | Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

Okulun bulundugu bolgede baska okullarin var olmasi ve giris- ¢ikislarda
problemlerin yasanmasi

5 | Okul yakininda pazarin olmasi, trafik ve glralti yogunluguna yol agmasi

(o))

Guvenlik tedbirlerinin yetersizligi

7 | Veli katiimin distk olmasi

9.Stratejik Plan Mimarisi

Yasal ylkumlalikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatir
taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate
alinarak Pendik iIMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimu
bu mimari cercevesinde yapilandirilmistir.

9.1. Egitim ve Ogretime Erisimin Bilesenleri / Katim

9.1.1. Ortadgretimde Okullasma (Mesleki Ve Teknik Orta6gretim),
9.1.2. Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim,
9.1.3. Yabanci Ogrencilerin Egitime Erisimi



9.2. Orta6gretimi Tamamlama

9.2.1. Orgiin Ortadgretimde: Mesleki Ve Teknik Ortadgretime Devam,
9.2.2. Mesleki Ve Teknik Ortadgretimi Terk
9.2.3. Mesleki Ve Teknik Ortadgretimde Sinif Tekrari

9.3. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Bilesenleri:

9.3.1. Hazir Olus,

9.3.2. Saglik,

9.3.3. Ogretmen,

9.3.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi,
9.3.5. Rehberlik,

9.3.6. Olcme ve Degerlendirme,

9.3.7. izleme ve Degerlendirme.

9.4. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

9.4.1. Bir Ust Ogrenime Hazirlama,

9.4.2. Hayata ve istihdama Hazirlama,
9.5. Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Ait Bilesenler:
9.5.1.Begeri Alt Yapi:

9.5.1.1. insan Kaynaklari Planlamasi;

9.5.1.2. Ogretmen, Yonetici,

9.5.1.3. Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4c vs.),

9.5.1.4. insan Kaynaklari Yénetimi,

9.5.1.5. is Analizleri ve is Tanimlari,

9.5.1.6. insan Kaynaklarinin Egitimi ve Gelistirilmesi,

9.5.1.7. Kariyer Yonetimi.



9.5.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:

9.5.2.1. Okul Merkezli Bitgeleme ve Finansal Kaynaklarin Etkin Dagitimi,
9.5.2.2. Egitim Tesisleri ve Alt Yapi
9.5.2.3. Donatim

9.5.3. Yonetim ve Organizasyon:

9.5.3.1. Kurumsal Yapinin lyilestirilmesi,

9.5.3.2. Sosyal Taraflarin Katilimi ve Yonetisim,

9.5.3.3. Cogulculuk,

9.5.3.4. Katihmcilik (Ogrenci, Aile, Calisanlar, Sosyal Paydaslar ve
Sektor, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

9.5.3.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim.



UcUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM ( Misyon, Vizyon, Temel Degerler)

VizyoNuUMUZ

Gelisen diinya kosullarinda, ulusal ve uluslar arasi 6lgekte rekabet edebilen,
blnyesinde bulunan her alanda, yetistirdigi bireylerle 6rnek gosterilen,
tercih ve takdir edilen, “gelecegin marka okulu” olmak

MiSYONUMUZ

Mesleki ve Teknik Egitimde gelisen teknolojiden yararlanarak, Glkemizin
ihtiyac duydugu nitelikli teknik elemanlari yetistiren, ulusal kalkinmamiza
katkida bulunacak projeler Ureten, yaratici fikirleri destekleyen, alaninda
ylksek 6gretime 6grenci hazirlayan bir kurum olarak hizmet vermekteyiz.

iLKE VE DEGERLERIMiz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik isbirligi ve paylasimcilik
Ulusal degerlere bagllik Esitlik

Caliskanlik Ureticilik

Yaraticilik Katilimcihk

Girisimcilik Guvenilirlik

Yenilikgilik Seffaflik

Kararhlik Darastlik

Planlilik Onur ve cesareti Ustln tutma
Ozgiivene sahip olma




STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU:

TEMAL: TEMA 2: TEMA 3:
EGITIM OGRETIMI | EGITIM VE OGRETIMDE KURUMSAL
TAMAMLAMA KALITENINARTTIRILMASI | KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
STRATEJIK STRATEJIK AMAC 2: STRATEJIK AMAC:3
AMAC 1: Ogrencilerimize yerel ve ulusal | Egitimde kaliteyi artiracak

Ogrencimiz olan her
bireyin okula devam
etmesini saglamak.

degerlerin kazandirilmasi ile
mesleki egitimin ilkelerine
uygun bir sekilde biligsel ve
psikomotor becerilerin
arttirtlmasi ile sagliklt
sorumluluk sahibi 6grenmeye

etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis
etmek i¢in mevcut beseri
fiziki mali ve teknolojik
yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini

acik mutlu bireyler yetistirmek. | iyilestirmek.

STRATEJIK STRATEJIK HEDEF2.1: STRATEJiK HEDEF

HEDEF 1.1: Butin bireylerin bedensel ruhsal | 3.1:
Tim simiflar ve zihinsel gelisimlerine yonelik | Okulumuz hizmet
dizeyinde faaliyetlere katilim oranini kalitesini yikseltmek
6grencilerin arttirmak ve 6grencilerin tizerepersonelin
devamsizlik akademik basar1 diizeyini ve ise | yeterliliklerinin ve
oranlarinin yerlesme oranim arttirmak. performansinin
diisiiriilmesini gelistirildigi islevsel bir
saglamak. insan kaynaklar:

yonetimiyle insan
kaynaginin niteligini ve
verimliligini artirmak.

STRATEJIK HEDEF2.2:
Bireylerin ilgi ve istekleri
dogrultusunda yliksekdgretim
kurumlarina yonlendirmek.

STRATEJIK HEDEF
3.2:
Standartlara uygun egitim-
Ogretim ortamlart
olusturarak etkin ve
verimli bir mali yonetim
yapisi olugturmak

STRATEJIK HEDEF2.3:
Ogrencilerin mesleki yabanci
dilini etkin kullanmasim
saglayarak uluslarast mesleki
projelere katilan 6grenci sayisini
artirmak.

STRATEJIK HEDEF

3.3:
Katilimc1 ¢ogulcu seffaf;
blrokrasinin azaltildigi,
hesap verilebilir, denetim
ve rehberlik faaliyetleriyle
desteklenen, etkin bilgi
yOnetim sistemiyle hizmet
veren;bir yonetim ve
organizasyon yapist
olusturmak




TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER(STRATEJILER)

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Hedefin mevcut durumu

Okulumuzda 2014 yil1 devamsizlik oranlarina bakildiginda; 10 giin ve {izeri olan
devamsizlik oranm1 % 11,devamsizlik sebebiyle smif tekrarina kalan &grenci
oran1 %4,39, siirekli devamsizlik oranm1 % 1,7'dir.Orgiin egitimin sisteminden
ayrilan O6grenci oranmmiz % 2,74 'dir.Bu oranlarin azaltilmasi ig¢in
Ogrencilerimizin  okulda O6grenme ortamlarina katilimini  destekleme
calismalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi saglanmalidir. Bunun yaninda
sistemden ayrilan Ogrenci oranlarinda yillik bazda diisiis gozlemlenmistir.
Okulun 6grenciye vermis oldugu egitim-6gretim hizmet kalitesinin artmasinin
ve velilerin bu konuda bilinglendirilmesinin bu oranlar iizerinde etkili oldugu
gorilmistiir



2012 2013 2014 2019
9.s1mnif %75 %71 %78 %85
10.s1mf %69 %64 %75 %80
11.smmf %73 %74 %69 %75
12.smuf %70 %72 %76 %80
9.smif %11 %13 %16 %7
10.smif %9 %10 %9 %5
11.siuf %8 %8 %9 %5
12.smuf %12 %13 %13 %8
9.smif %5 %4 %3 %1
10.s1muf %2 %3 %2 %1
11.simf %2 %2 %1 %0,5
12.s1mif %1 %1 %1 %0,5
9.smmf %5 %4 %4 %1
10.s1imf %2 %3 %2 %1
11.simf %1 %1 %1 %0,5
12.simf %1 %1 %1 %0,5
9.simf %25 %26 %24 %20
10.stmif %19 %20 %21 %16
11.siif %12 %10 %12 %8
12.smuf %0 %0 %0 %0




SIRA
NO STRATEJILER (TEDBIRLER)
1 Sportif faaliyetler diizenleyerek dgrencilerin okulda kaliteli zaman gegirmelerini saglamak.
2 Sosyal kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini saglayarak 6grencinin okula ilgisini artirmak.
3 Giris kapisindaki giivenligi arttirarak 6grencilerin zamansiz olarak okuldan ayrilmasini 6nlemek.
4 Okul hayat1 disina itilen 6grenciler icin rehberlik faaliyetleri diizenlemek.
5 Okula devam eden 6grencileri 6dlllendirilmek.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlar




HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulumuza &grencilerin yerlestigi TEOG puanm her yil yilikselmekte
olup 335 ortalamaya kadar ulagmistir. Taban puam 2019 yilina kadar 350
bandina ¢ekmek i¢in 6grencilerimizin iiniversite basarisini artirmak ve egitim-
Ogretim hizmeti kalitesini yiliksek bir seviyeye ¢ikarmak igin yetistirme
kurslarina katilimi saglayip iiniversiteye yerlesen ogrenci sayimizi arttirmayi
hedefliyoruz. Ogrenci basar1 oranlari incelendiginde 2014 verileriyle sinif
gegme orant % 85'tur. Tesekkiir alan Ogrenci orant % 20, takdir alan 6grenci
oram1 % S5'tiir.Ogrencilerin 6rnek davranislarinin &diillendirmesi igin verilen
onur belgesi oran1 % 6,6'dir.

Bunun yaninda okulun sosyal ve sportif faaliyetler konusunda il ve ilge
bazinda olduk¢a etkin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin sosyal
sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilimini arttirarak Ogrencilere basart hazzini
tattirarak Ogrencilerin sadece akademik degil farkli alanlarda da basarih
olmasini hedefliyoruz. Bunun igin okul i¢i veya okullar arasi sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere katilimin artirilmasini amagliyoruz. Ancak ulusal c¢apta
sportif faaliyetlerin istenilen diizeyde olmadigir 2019 yilina kadar bu konuda
daha fazla caligma yapilmasi gerektigi belirlenmistir. 2014 verilerine gore
okulumuzdan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
sayimizin 57' s1 il ve 15 ilge bazinda iken ulusal ¢aptaki faaliyetlere katilan
ogrencimiz yoktur.



ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDER
GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2019
PG.2.1.1YGS' de 140 ve Ustinde puan alan - - 73 300
o0grenci sayisi
PG.2.1.2: Ogrenci basarisim artirmaya - - - 15
yonelik acilan kurs sayisi
PG.2.1.3:Ogrenci basarisim artirmaya - - ) 500
yonelik acilan kurslara katilan 68renci
sayisl
PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif _ ) - 2
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
9. Smf ) ) ) 2
PG.2.1.5: Branslar bazinda yeni 10. Simif - - - 2
o0gretim programlari, metot ve
teknikler ile ilgili olarak yapilan 11. Smif 5
toplanti vb. etkinlik sayisi ) ) .
12. Sif ) _ _ 2
9. Smif
.. 4 2,2 4
PG.2.1.6:Ogrencilerin yilsonu basar1 puan 0 59,30 62,25 65,48
ortalamalari 10. Smf 50,64 65,16 67.56 70




PG.2.1.6:Ogrencilerin yilsonu basar1 puam

11. Sif

50,17 56,25 59,47 70,00
ortalamalari
12. Smif 8035 | 9339 | 94,25 96
9. St %23 %17 | %16 %10
10. Smuf
PG.2.1.7: Simif tekrar1 yapan 6grenci %20 %17 | %14,09 %10
oran1%
I, Simif %5 | %4 | %310 %1
12. Smif ) ) ) )
PG.2.1.8:Okul Bunyesinde Dizenlenen
. o 4 5 3 10
sportif etkinlik sayisi
PG.2.1.90kul Bunyesinde Duizenlenen Sosyal
e L 2 2 4 10
ve Kiltirel etkinlik sayisi
PG.2.1.10: P'lSlpllI.l cezasl/yaptirim 217 181 9% 50
uygulanan 6grenci sayisi
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi alan Tesekkiir Belgesi 147 120 222 400
o0grenci sayisi Takdir Belgesi 45 28 72 250
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap 1 15 27 4
sayisi _
PG.2.1.13:Ogrencilere verilen onur belgesi 52 65 67 150
sayisi
PG.2.1.14: Universite tanitim ) ) ) 3

kapsaminda yapilan dniversite




SIRA

(STRATEJILER) TEDBIiRLER

NO
1 Yetistirme kurslarinin sayisini arttirmak
2 Yetistirme kurslarina katilan ve devam eden 6grenci sayisini arttirmak
3 Okul ici sportif turnuvalar diizenlemek
4 Okul i¢i sosyal, kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin daha fazla katilimini saglamak
Okul i¢i turnuva ve ya sosyal kiiltiirel faaliyetlerde basar1 gosteren 6grencileri torenlerde ve okul panolarinda
S onure etmek ve bu dgrencilerin onur belgesi almalarini saglamak
6 Her sinif diizeyinden yilsonunda basarili ilk 3 6grenciyi kapanis programinda duyurmak
7 Y1l sonunda en ¢ok kitap okuyan 6grenciyi ddullendirmek
8 Mesleki isyerlerine yapilan gezilerin sayisini arttirarak dgrencinin mesleki motivasyonunu arttirmak
9 Bolgesel ve ulusal; sportif ve kiiltiirel yarismalarin yakindan takip edilip bu alanlardaki katilim sayisinin artirmak
10 Okul temsilcisi, stnif 6grenci temsilcileri ile aylik toplantilar yapma
11 Okul mezunlarmin mesleki yeterliliklerini ve ise yerlesim oranlarii yiiksek tutmak
12 Isveren memnuniyet anketleri diizenlemek
13 Isbirligi yapilan sektor sayisini arttirmak




Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

HEDEFiIN MEVCUT DURUMU

Ik mezunlarm1 2014 yilinda veren okulumuzda Lisans diizeyinde iiniversiteye yerlesen 6grenci oranimiz
%4,1, 0n lisans programina yerlesen dgrenci orant %63 olarak gerceklesirken 2015 yilinda lisans diizeyinde
oran %6, 6n lisans diizeyinde ise % 68 olarak gerceklesmistir. Lisans diizeyinde yerlesmenin bu kadar diisiik
olmasinin nedenleri arasinda 6grencilerin lisans diizeyinde hedeflerinin ¢ok az olmasi, 2 yillik okulu kazanma
diisiincesinin daha kolay olarak algilanmasinin yani sira, okulun yeni agilmasi sebebiyle diisiik basar
seviyesine sahip Ogrencilerin tercih etmesi, bununla birlikte iicretli Ogretmen sayisindaki fazlalik ve
ogrencilerin hazirbulunusluk durumlarinin oldukca kotii olmasi gibi sebepler yer almaktadir.



HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM

2012 2013 2014 2019
PG.2.2.1:Son simif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya ) ) _ 15
yonelik acilan kurs sayis1
PG.2.2.2:Son simf 6grencilerine yonelik agilan kurslara _ _ ) %50
katilan 6@renci oram%
PG.2.2.3 :On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi ) ) 63 100
(12.S1n1f)
PG.2.2.4: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi (12.Sinif)

- - 7 30

PG.2.2.5:Mesleki rehberlik kapsaminda yapilan okul
gezileri/ziyaretleri sayisi - - 1 5
PG.2.2.6:Mesleki rehberlik kapsaminda verilen seminer sayisi ) 1 9 6




SI'\I%A (STRATEJILER) TEDBIRLER

1 Universiteye hazirlik kapsaminda yetistirme kurslarin1 agmak

2 Acilan yetistirme kurslarina 6grencilerin katilimini ve devam etmesini saglamak

3 Deneme simavlar1 yapmak

4 Rehberlik servisi koordinatorliigiinde gerekli test ve envanterlerin temin edilerek 6grencilere
ulastirilmak

5 Rehberlik servisi koordinatorliigiinde 6zellikle okulumuzdan mezun olup lisans programlarina yerlesen
ogrencileri okula davet ederek "Kariyer Giinleri" diizenlemek

6 Lisans programina yerlesen 6grencileri okul panolarinda duyurmak

7 Lisans programlarina yerlesen dgrenci sayisini arttirmak igin tiniversite gezisi dizenlemek

Yabanci Dil ve Hareketlilik




HEDEFiIiN MEVCUT DURUMU

Okulumuz meslek lisesi oldugundan dolayr yabanci dil laboratuvart ve yabanci dil boliimi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte okulumuz bilinyesinde hazirlanan uluslararasi projelerde Ogrencilerin yer
almas1 saglanarak bu projeler lizerinden yabanci dil hareketliligi saglanmaktadir. Okulumuz biinyesinde
hazirlanan veya ortak olunan uluslararasi proje sayimiz 1'dir.Bu sayinin artmasi i¢in boliimlerdeki 6grencilerimizi
proje hazirlamaya 6zendirici faaliyetlere yer verecegiz. Yurtdisindaki diger okullarla ortak projeler kapsaminda
ogrencilerimizi yurtdigina ¢ikarip onlara yeni ufuklar agmay1 hedefliyoruz.

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM AlERIES
PERFORMANS GOSTERGESI PE"RFORMAI\!S
GOSTERGESI 2012 | 2013 2014 2019
PG.2.3.1: Acilan yabanci dil Kkurs sayisi ) ) - 2
PG.2.3.2: Acilan kurslarda verilen egitimin - - ) 70
ders saati sayisi
PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 6grenci - - ) 60
sayisl
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak
. . 2 1 1 10
olunan uluslararasi mesleki proje sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi mesleki projelere
. 1 1 1 4
katilan yonetici sayisi




PG.2.3.6: Uluslararasi1 mesleki projelere 9

katilan 6@retmen sayisi 10 > 15
PG.2.3.’Z :VUlus!araras1 mesleki projelere ) 52 20 60
katilan d8renci sayisi
PG.2.3.8:Ogrenci degisimi kapsaminda yurt i i i 5
disina giden veya gelen 6@renci sayisi
PG.2.3.11: Yabanci dil dersi yilsonu puam 50,18 | 59,58 | 77,13 80
ortalamasi
S,'\E)A (STRATEJILER) TEDBIiRLER

1 Uluslararasi projelerin takip etmek

2 Projelerin duyurularini yapmak

3 Projelere bagvurular1 yapmak

4 Yabanci dile yatkinligi olan 6grencilerin tespit etmek

5 Tgili 6grencileri projelere dahil etmek

6 Ogrencilerin projelere katilmalarii saglamak icin tesvik edici calismalar yapmak




TEMA 3:KURUMSAL KAPASITENIN GELiISTiRILMESI

Beseri Alt Yap1

HEDEFiIN MEVCUT DURUMU

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesi i¢in yeterli ve nitelikli bir isgiiciine
sahip olmas1 gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet iiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin
kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi is ve islemlerin yiiriitilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde
getirecektir .Bu baglamda okulumuzda islevsel insan kaynaklari yonetimi ile nitelikli hizmet iiretme ve kurum
kiiltiirii ile calisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.



Okulumuzda 2014 yili verilerine gore 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 16,8'tir.Oklumuzda yonetici sayimizin
norm kadroya orant % 75 , 6gretmen sayimizin norm kadroya orani % 83,07 , memur hizmetli sayimizin norm
kadroya oran1 % 60'tir.Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina oran1 % 16,92'dur.

2014 yil itibariyle okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahtalar heniiz takildigindan &gretmenlerimiz
"Fatih Projesi/Egitimde Teknoloji Kullanma Kursu'"na katilmiglardir.



) : ALT  KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen
ogrenci sayisi 24 24 16,8 17
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro
doluluk oram %79 %387 83,07 %2100
PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore %50 %50 %60 %100
doluluk oram
PG.3.1.4: Ucretli 63retmen sayisi 15 9 16,92 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan - - 8 75
o0gretmen sayisi

snetici 16 17

PG.3.1.6: Personel basina yilhik Yonetici 12 25
hizmet i¢i egitim siiresi (saat) Ogretmen 15 17 18 30
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini 4 15 19 55
tamamlayan personel sayisi
PG.3.1.8: Cahsan memnuniyet orani %76 %78 %82 %95
PG.3.1.9:is saghg ve giivenligi
uzmanh@ sertifikasina sahip - - 1 5
personel sayisi
PG.3.1.10:Kurum kulturd ve 3 3 2 6
motivasyon artiric etkinlik sayisi




S,'\I%A (STRATEJILER) TEDBIRLER
1 Ogretmenlerin lisansiistii egitime tesvik etmek
2 Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere yonlendirmek
3 Calisanlar1 motive edici etkinlikler diizenlemek
4 Calisan personeli ddillendirmek
5 Calisan memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi
6 Ogretmenleri FATIH projesi kapsamindaki gelismelerden haberdar etmek

Fiziki ve Mali Alt Yapu:




HEDEFiIiN MEVCUT DURUMU

Egitim-0gretimde kalitenin artirilmasinin 6nemli faktorlerinden biri de egitim Ogretim ortaminin fiziki
kapasitesi ile donananim ihtiya¢larinin giderilmesidir. Bu nedenle okulun fiziki ortamlarimin iyilestirilerek ihtiyaca
cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

2014 yili itibariyle okulumuzda toplam 22 derslik bulunmaktadir. Derslik basina diisen 6grenci sayimiz
47 95'ir.

Okulumuzun fiziki kapasitesine uygun 6grenci sayisi ile egitim 6gretim yaparak 6grencilerin okulun sosyal sportif
faaliyetlerden daha fazla faydalanmasini ve calisanlar arasi iletisimin artirilmasini hedefliyoruz.

FATIH projesi, bilisim teknolojisi araglarinin dgrenme 6gretme siirecinde etkin kullanimi i¢in okulumuzdaki
tiim dersliklere etkilesimli tahta ve internet altyapisi kurulumu baslamis ve devam etmektedir.

Okulumuzun fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar olusturulmasi yoluyla
paydaslarimizin memnuniyetinin artirilmasi i¢in egitim 6gretime destek saglayabilecek hayirseverlere ulasilmaya
calisilmaktadir.

Okulun fiziki alt yapis1 i¢in yapilan harcama kurum biit¢esinin %50 sini olusturmaktadir.



PERFORMANS GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

HEDEF

2012

2013

2014

2019

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

33

35

47,95

30

PG.3.2.2: Bagislarin okul aile birligi
biitcesine katki oram1%

%70

%75

%78

%80

PG.3.2.3:Kantin kira gelirinin okul aile
birligi biitcesine katki oram%

%17

%20

%17

%20

PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum
biitcesine katki oram %

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme
ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin
kurum biit¢cesine oram %

%50

%50

%50

%50

PG.3.2.6:Destek personelin giderinin
kurum butcesine oram%

%52

%50

%52

%50

PG.3.2.7: Biiro, kirtasiye,iletisim ve diger
harcamalarin okul aile birligi biitcesine
oran1%

%3

%4

%4,5

%6




S,'\I%A (STRATEJILER) TEDBIRLER
1 Okul biitgesine katkida bulunacak kermes vb. etkinliklere agirlik vermek
2 Hayirsever bagis¢1 sayisinin artirilmasi igin ¢alismalar yapmak
3 Okul aile birligi gelirlerinin artirilmasini saglamak

Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisimin Artirilmasi

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar incelendiginde Katilimei, gogulcu
,seffaf, hesap verilebilir yonetimin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giinlin kosullarina uygun ¢agdas
bir yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir. Bu nedenle okulumuzun da kurumsal yapi ile yonetim organizasyon
yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.



Katilimer bir anlayisla gergeklestirilen toplanti ve olusturulan komisyonlar ile okuldaki is ve islemlerin saglikli ve
verimli bir sekilde yiiriitildiigi goriilmistiir. Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuzun
organizasyon yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen giin artan talepleri karsilamada enformasyon
teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa siirede dogru ve etkin hizmet
sunmanin yararlanict memnuniyeti agisindan 6nemi kaginilmazdir. Bu nedenle Pendik IMKB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en iist seviyede yararlanma
amaclanmaktadir.

Kurum Net'ten gelen bilgi ve belgelerin daha hizli bir sekilde ulastirilmasi ve daha saglikli bir sekilde
saklanmas1 i¢in gerekli onlemler alinmaktadir Gergeklestirilen is ve islemler gerek Ogrencilere, gerekse veli ve
ogretmenlere bagta web sitesi iizerinden olmak tizere, mail ve telefon yolu ile iletilmektedir.



ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

EAORITIRLE, L 2012 | 2013 | 2014 | 2019
PG.3.3.1: Katihmel bir yonetim
anlayisi cercevesinde olusturulan 12 14 21 30
kurul, komisyon veya ekip sayisi
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan %495 0495 495 %100
kararlarin uygulanma oram %
PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim
sonuclarina gére kuruma yapilan
bildirimlerin uygulanma oram(iyilestirme - - %100 %100
planinin uygulanma oran)%
PG.3.3.4:BIMER ve ALO 147 0 0 0 0
iizerinden yapilan miiracaat sayisi
PG.3.3.5:Kurumla ilgili medyada ¢ikan 0 0 1 5
haber sayisi
PG.3.3.6: Toplam Kalite Y&netimi
kapsaminda yapilan 6z degerlendirme - - 1 2

sayisi




PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinin

. . 25 bin | 40 bin 50 bin 75 bin
ziyaret edilme sayis1
PG.3.3.8: Kurumun WEB sitesinden
yapilan haber sayisi 15 25 20 60
PG.3.3.9: Kurumun WEB sitesinden
yapilan duyuru sayisi 60 75 85 100
PG.3.3.10: Kurumun elektronik ortam
. o . 1 1 4 5
iizerinden sundugu hizmet sayisi.
PG.3.3.11.Veli memnuniyet /
yet oram®% %72 | %75 | %78 | %90
PG.3.3.12: O i i
G.3 3 Ogrenci memnuniyet 9482 0685 986 995
oram%
PG.3.3.13: Calisan memnuniyet Yonetici %88 %88 %85 %95
oram% Ogretmen %86 %89 %84 %95
Hizmetli ve memurlar %75 %78 %70 %90




SIRA
NO

(STRATEJILER) TEDBIRLER

Okulun internet agin1 gliglendirmek

Okul WERB sitesini guincel tutmak

Sosyal aglar giincel tutmak

Komisyon ve ekip sayisini artirmak

Komisyonlarda ¢alisan sayisini artirmak

Veli, 6grenci ve ¢alisan memnuniyet anketleri uygulayip ¢ikan sonuglari degerlendirmek

N |ojoa|lb~]jJ]ODN

Dilek/6neri/sikayet kutular1 olusturup paydaslarimizin da yonetime katilmalarini saglamak




DORDUNCU BOLUM
MALIYETLENDIRME

2014 YILI GELIRiN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

KAYNAKLAR GELIRLER TUTARLARI
Bagislar - Yardimlar 52895
Kantin Kira Geliri 16000

Diger (Etkinlik-Organizasyon)

GELIRR GENEL TOPLAM

Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur (TEFBIS)

2014 GIiDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

. . GIDER
GIDERIN ADI TUTARLARI

Bakim Onarim Giderleri
Elektrik Tesisati Onarimlari Lt
Su Tesisati Bakim Onarim Giderleri
Bilisim Araclari Bakim Onarim Giderleri s
Genel Onarimlar 3000
Kalorifer Tesisati Onarimlari
Dayanikh Tiiketim Malzemeleri ve Demirbas Alimi
Bilisim Araclari Alimi
Sinif Donatim Malzemesi Alimi 19.000
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari
Kirtasiye ve Biro Malzemeleri Alimi 7939.79
Egitim Araglari - Materyal Alimi
Kurumlara Yapilan Aktarim ve Odemeler
Vergi Odemeleri




Mal ve Malzeme Alimlari

Temizlik Malzemeleri Alimi SR
Spor Malzemeleri Alimi 1600
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlari 1232
Odil Malzemeleri Alimi L
Laboratuvar Malzemeleri Alimi B
Personel Giyecek Alimlar -
Ogrenci,Hane Halki ve Diger Yardimlar

Ogrenci Giyim Yardimi e
Yarisma-Proje Giderleri 8000
Ogrenci Kirtasiye Yardimi =
Personel Gider ve Odemeleri

Personel Gider ve Odemeleri S22y
Genel Giderler

Sabit Giderler 2232
GIDER GENEL TOPLAM 115,416,39

Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur (TEFBIS)




5730 80.000 793939 | - | - | - 110.000 20.000 210.000
8.000 100.000 10.000 | - | - e 130.000 25.000 273.000
10.000 110.000 13.000 | - | e 150.000 30.000 313000
14.000 120.000 15.000 - | ---- 170.000 35.000 354.000
20.000 130.000 20.000 - - -—-- 190.000 40.000 400.000
57.730 540.000 65.939.39 -—-- - oo 750.000 120.000 1.550.000




Tablo: 2015 -2019 Stratejik Plani Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu

STRATEJiK HEDEFLER

STRATEJIK HEDEF 1.1 12000 12500 13000 13500 15000
STRATEJIK HEDEF 2.1. 13500 14000 14500 15000 15500
STRATEJIK HEDEF2.2. 12500 13000 13500 14000 14500
STRATEJIK HEDEF2.3. 15000 15500 16000 16500 17000
STRATEJIK HEDEF 3.1. 24000 25000 26000 27000 30000
STRATEJIK HEDEF3.2. 54000 63000 72350 86450 98150
STRATEJIK HEDEF3.3. 25000 27000 32000 35000 37000
156000 170900 187350 206450 227150




BESINCi BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde
hayata gegcirilen stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yiruatilen Milli
Egitim Bakanhg stratejik planlama ¢alismalari 2006/55 sayili Genelge ile
2006 yili Eylil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim
Bakanliginin  ilk  Stratejik  Planinin  kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmistir.

Pendik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirliigii 2010-
2014 yih Stratejik Planinda belirlenen tema altindaki 5 Stratejik Amag ve
18 Stratejik Hedefe ulagsmak icin belirlenen 36 gostergeden; Stratejik
amac ve hedeflere ulasma dizeyleri performans gostergeleri ile
Olcilmeye  ¢alisilmistir.  Stratejik  hedeflerin  hepsinde ilerleme
kaydedilmistir. Hedeflerin gerceklesme orani olarak %85’dir.

5.1.Pendik Imkb Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlagi
2010 - 2014 Stratejik Planinin Degerlendirmesi

Pendik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurliigii 2010-
2014 Stratejik Planinda tema altinda 5 stratejik amag¢ ve 18 stratejik
hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda
yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans
programlari vasitasiyla gergeklestiriimeye calisilmistir.  Performans
programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak
belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve
stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik calismalarinin gergeklesme
durumlari hazirlanan faaliyet raporlari araciigi ile kamuoyu ile
paylasiimistir. Performans esash blitcelemenin temel unsurlarindan olan
stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde
saydamlik ve hesap verebilirligin en dnemli araglari duruma gelmistir.

Stratejik planlama silrecinde gerceklestirilen ¢calismalar sayesinde
mudurlik personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindalig
artmistir.  Ayni zamanda uzun doénemli planlama okulumuzda
benimsenmesiyle anlayisinin  benimsenmesi ile kurumsaligin ve



sirdurdlebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir. Sireg
icerisinde karsilasilan en 6nemli gigliklerden biri, stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir.

Bir diger onemli glgclik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda vyer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine  yonelik  yiratilen  ¢alismalarin = zaman  zaman
duraksamasidir.

Pendik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2010-

2014 Stratejik Plan’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gérilmustir:

1.0grencilerin okul basarisini arttirarak sinif gecme oranlarini,

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

3. Okul tiirleri ve programlar arasi gegcisler,

4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

5. Ogretim programlari ve materyalleri,

6.Sektorle yapilan isbirligi ve protokol sayisini,

7.Tanitim ve yonlendirme faaliyet sayisini,

8.Ders disl egzersiz yapilan bransg sayisini,

9.0grencilere ydnelik diizenlenen gezi sayisini ,

10.AB projeleri kapsaminda her yil yurt disi ortakhg gerceklestirmek

11.Teknoloji yogun egitim alt yapisinin olusturacak sekilde atolye

donanimlarinda yeni teknolojilerin kullanim orani,

2010-2014 Stratejik Plan déneminde onemli iyilesme saglanan
alanlara yonelik ikinci plan dénemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek
sirdurdlebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef
ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek lizere
gostergeler olusturulmustur.Bununla birlikte asagidaki konularda da
gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Ogrencilerin okul basarisini ve sinif gecme oranlarinini arttirmak,

2. 4 yillik Universite kazanan 6grenci oranini ylikseltmek,

3. Okulumuzdan ilisigi kesilen /okulu terk eden devamsizlik yapan

6grenci oranini diistirmek,

4. Yabanc dil yeterliligi arttirmak,

5. izleme ve degerlendirme



Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla
paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizlerinden yola cikilarak
Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

5.2.Pendik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii
2010 - 2014 Stratejik Plan1 Gosterge Gergeklesme Durumu

2010-2014 yillarini kapsayan staretjik planda,d6grencilerimizin okul
basarilarini artirarak sinif gegme oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%85 e ¢ikarmak konusundaki hedefimizi Ustline g¢ikarak hedefimize
ulasmis bulunuyoruz. 12. siniflarda sinavsiz gegislerde Universiteye
yerlesen 6grenci oranindaki %100 tam hedefe ulasilamamakla beraber
yakin bir hedef tutturulmustur.Hedefin tam anlamiyla tutrulmayisin
sebebi ise zorunlu egitimin bitmesinden dolayi 6grencilerin énlerine gikan
is firsatlarinin degerlendirmek adina Universiteye gitmek
istememeleridir.Okulumuzun biinyesinde bulununa 3 bélimimiizde de 6
alanda egitim verilmektedir.Bu husustada bir ¢ok 6zel sektorle gesitli
porotokoller yapilarak okulumuzda atolyeler aciimasi
saglanmistir.Sektorlerele yapilan isbirligi ve protokol sayisini plan dénemi
sonuna kadar artirma hususunda su sektoérlerle porotokol yapilmis ve
okulumuza atolye laborutavarlari acilmistir.Volvo ,ferroli, otomobilciler
dernegi distribttorligii.Tanitim ve yonlendirme faaliyetleri sayisinda
hedeflenen oranin Ustiine ¢ikilmistir ve su g¢aligmalar yapilmistir.Son 4
yildir okul dergisi gikartildi,son 2 yilda iki tane okul gazetesi ¢ikartildi,4
kazanilmis AB pojesiyle ile yurt digi ortaklarimiza kendimizi tanittik bu
konuyla ilgili TRT haberde yurt icinde tanitimiz saglandi. Sektorlerinde
yardimiyla teknolojik egitim alt yapisin olusturulmasinda istenilen hedefe
ulasilmistir.Fiziksel kapasite eksikligini giderebilmek icin Meb ile yapilan
porotokolle okulumuza yeni atélye binasi yapimi konusunda anlasiimistir.

Sonuc¢ olarak Pendik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Madurligh 2010-2014 Stratejik Plani degerlendirmesinde; belirlenen
stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %85
oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigi belirtilebilir.



5.3.Pendik imkb Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi MiidiirlGgii
2015-2019 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
amaglarindan biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi
saglamak Uzere, kamu mall yonetiminin vyapisini ve isleyisini
dizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmesi ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doéneminde, kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak tizere Pendik IMKB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudurltgl 2015-2019 Stratejik Plani hazirlamgtir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin istanbul Milll Egitim
Mudarlugia 2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Pendik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirltgii 2015-
2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;
1. Pendik ilce Milli Egitim MidirlGgi 2015-2019 Stratejik Plani ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,



2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Glincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siregleri
olusturmaktadir.

Planin etkin olmasi ve basariya ulasmasi igin bu izleme ve
degerlendirmede bu dort unsurun gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergevesinde okulun hazirlayacagi 6 aylik
faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan alanlar belirtilecek ve
gelisim olmayan alanlar nedenleriyle ortaya konulacaktir. Bu raporlar
faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi igin plana isik tutacaktir.

5.4.iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak / Temmuz)

Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Bolumu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin

toplanmasi ve konsolide edilmesi.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ayi igerisinde.

Il. DONEM (Biitiin Yil)

Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Bolimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ayi sonuna kadar.

Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin gerceklesip
gerceklesmedigini  6lcmek ve degerlendirmek icin izleme ve



Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyonun Uyeleri ve gorev
unvanlari séyledir :

izleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime gére 6 ayda bir
asagidakiraporu “1 Ocak — 30 Haziran” ile “1 Temmuz — 31 Aralk” tarihleri
arasindagerceklesen durumlari anlatan raporlarini “1-10 Temmuz” ve “1-
10 Ocak” tarihleri araliginda hazirlayip Pendik IMKB Mesleki ve Teknik
Mudurligiine sunarlar. Pendik iIMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurliigi Strateji Bolimiinden sorumlu Miidiir yardimcisi ve Strateji Ust
kurulu ile bir araya gelerek yapilan ¢alismalari degerlendirir. Basarih
olunamayan hedefleri tespit edip ilgili bolimin énerilerini alirlar.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVi imza
NO
1 Ramazan AYGUN MUDUR
2 Tuncay PIRE MUDUR YRD.
) OKUL AILE BiRLIGI
3 Emine ERTEN BASKANI
4 Omer KURDDAN HERETMEN




Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi

No

Tema Adi

EGITIM VE OGRETIMIi TAMAMLAMA

Stratejik Amag 1

Ogrencimiz olan her bireyin okula devam etmesini saglamak.

Stratejik Hedef

Tiim simiflar diizeyinde 6grencilerin devamsizlik oranlarinindisiiriilmesini saglamak.

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhig

ALTI AY

Olgii Birimi: %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran Temmuz Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Yil Ortalama

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

iYILESTIRME ONERISi




PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Adi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2

Ogrencilerimize yerel ve ulusal degerlerin kazandirilmasi ile mesleki egitimin ilkelerine uygun bir
sekilde bilissel ve psikomotor becerilerin arttirilmasi ile saghkl, sorumluluk sahibi, 6grenmeye acik,
mutlu bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranim
arttirmak ve 6grencilerin akademik basari diizeyini ve ise yerlesme oranini arttirmak.

Performans Gostergesi

Olgiim Siklig

ALTI AY | Ol¢ii Birimi : %

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralhk Yil Ortalama

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

iYILESTIRME ONERISI




PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi
No

Tema Adi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2

Ogrencilerimize yerel ve ulusal degerlerin kazandirilmasi ile mesleki egitimin ilkelerine uygun bir
sekilde bilissel ve psikomotor becerilerin arttirilmasi ile saghkl, sorumluluk sahibi, 6grenmeye

acik, mutlu bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.2.

Bireylerin ilgi ve istekleri dogrultusunda yiiksekdgretim kurumlarina yonlendirmek.

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhg:

ALTI AY | Ol¢ii Birimi : %

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergekles
en

% Sapma

2015

Ocak

Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran Temmuz Agustos | Eylil Ekim Kasim Aralhk Yil Ortalama

Hedef

Gergekles
en

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

iYILESTIRME ONERISI




PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Adi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag

Ogrencilerimize yerel ve ulusal degerlerin kazandirilmasi ile mesleki egitimin ilkelerine uygun bir
sekilde bilissel ve psikomotor becerilerin arttirilmasi ile saghkli, sorumluluk sahibi, 6grenmeye acik,

mutlu bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.3.

Ogrencilerin mesleki yabanci dilini etkin kullanmasini saglayarak uluslaras1 mesleki projelere katilan
Ogrenci sayisini artirmak.

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhig

ALTI AY | Olcii Birimi : %

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma
2015
Ocak Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran Temmuz Agustos | Eylil Ekim Kasim Aralhk Yil Ortalama
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZzi

iYILESTIRME ONERISI







PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Adi

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Stratejik Amag 3.

Egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in mevcut

beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisiniiyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz hizmet kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliliklerinin ve performansinin
gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimiyle insan kaynaginin niteligini ve verimliligini
artirmak.

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhig

ALTI AY | Olgii Birimi : %

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma
2015
Ocak Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran Temmuz Agustos | Eylul Ekim Kasim Aralhk Yil Ortalama
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

iYILESTIRME ONERISI




PERFORMANS GOSTERGESIi iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Adi

KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI

Stratejik Amag 3.

Egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in mevcut

beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisiniiyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Standartlara uygun egitim- 6gretim ortamlar1 olusturarak etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi

olusturmak.

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhg:

ALTI AY |

Ol¢ii Birimi : %

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat Mart Nisan | Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Yil Ortalama

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

iYILESTIRME ONERISI




PERFORMANS GOSTERGESIi iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Adi KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in mevcut

Stratejik Al 3 . - . .. . N . .. .
rateltk Amac beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisiniiyilestirmek.

Katilimc1 ¢ogulcu seffaf; biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle

Stratejik Hedef 3.3. e per e . . . g
ratejiiHede desteklenen, etkin bilgi yonetim sistemiyle hizmet veren;bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhg ALTI AY | Olcii Birimi : %

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
2015
Ocak Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran Temmuz Agustos | Eylil Ekim Kasim Aralhk Yil Ortalama
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

iYILESTIRME ONERISI




PENDiIK KAYMAKAMLIGI
PENDIK iMKB MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJiK PLAN UST KURULU

Millt Egitim Bakanhginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan hazirlanan Pendik IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Midirltgii 2015-2019 Stratejik Plani
incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Ramazan AYGUN
Okul Mudari

Tuncay PIRE Omer KURDDAN Emine ERTEN
Miidiir Yardimeisi Motorlu Araglar Tek.Ogrt. Okul Aile Birligi Bagkani



